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WHAT THE PAPER SAYS - WHAT IT DOESN'T - WHY IT MATTERS

Prace na dalku mtize usetrit doj&dém’. Mtize také
odstranit drobny spolecensky kontake, keery prace
poskytovala.

Studiev Science zahrnujici 588 322 pracovnikii v USA odhaduje, Ze prdce v povoldnich, v nichz se po
pandemii zacalo mnohem vice pracovat na ddlku, se stala také osamélejsi a v téchto povoldnich vice
vzrostla psychickd nepohoda, zejména u lidi Zijicich samotné. Neni to plosny argument proti prdci
na ddlku ani prikaz k ndvratu do kanceldre. Je to varovdni, Ze flexibilita md skrytou proménnou,
kterou je treba zohlednit pri uspordddni prdce: spolecensky kontakt.
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Dojizdéni nebylo to jeding, co prace na dalku odstranila

Obvykl4 debata o praci na dalku se toéi kolem produktivity, flexibility a dojizdéni. Dokdzou lidé doma
odvést stejnou praci? Vyhovuje jim to? Vyménili by za to ¢ast platu? Mély by je firmy nutit k navratu?

Jsou to skute¢né otazky, prehlizeji vSak tis$i proménnou: béZny spolecensky kontakt. Kancelaf neni
jen mistem vyroby. Pro mnoho lidi je také zdrojem drobnych, nendroénych interakci: nékoho minout,
jist mezi lidmi, polozit otdzku, zaslechnout rozhovor nebo byt v mistnosti, ktera neni prazdna.

V nové praci v Science odhaduji Natalia Emanuel, Emma Harrington a Amanda Pallais, co se stalo,
kdyz prace na ddlku pretrvala po pandemii. Jejich zjiSténi nefikd, Ze je prace na dalku Spatnd pro
kazdého. Rik4, Ze prace v povoldnich, kterd bylo mo#né pesunout na délku, se stala vyrazné osaméle-
j$i a psychickd nepohoda v nich vzrostla vice, zejména u lidi Zijicich o samoté.

To je jiné tvrzeni nez ,prace na dalku zptisobuje depresi“. Je uzsi a uzite¢néjsi: misto vykonu prace
méni spolecenskou architekturu dne.

Remote work changed the social architecture of a day

The hidden variable is contact, not productivity.

remote work office contact after-work contact

+1.2 work hours weak ties, ambient

+1.1 waking hours
alone/day people

alone

Boundary: this is not an office-propaganda diagram; it is a contact-infrastructure diagram.

Pracovni den rozdéleny na praci na dalku, kancelar a kontakt po praci, se skrytou proménnou spolecenského
kontaktu misto produktivity: o 1,2 hodiny vice osamélé prace a o 1,1 hodiny vice celkového bdélého ¢asu o
samoté za den; ucinek je silngjsi u lidi Zijicich samotné.

Original diagram — The Clean Paper CC BY 4.0
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The same remote shift can mean different solitude

Household context changes how much contact disappears.

4 )
living with family living alone
office contact falls, but ambient a remote workday can become a
household contact remains whole-day solitude block

- J

Boundary: location is not the whole treatment; social contact is.

Stejny presun k praci na dalku dopada rlizné podle domacnosti: souziti s rodinou zachovava ¢ast bézného
kontaktu; pfi samostatném bydleni se pracovni den na dalku mdize zménit v cely den samoty. Rozhodujicim
faktorem neni samotné misto, ale spolecensky kontakt.

Original diagram — The Clean Paper CC BY 4.0

Co studie udelala

Autorky jednodusSe neporovnaly lidi, ktef1 si zvolili praci na dalku, s lidmi dochazejicimi do kancelare.
Takové srovnani by silné zkreslovaly dalsi faktory. Lidé se do povolani, firem a pracovnich usporadani
tfidi z mnoha dtivodd.

Misto toho porovnaly pracovniky v povoldnich, kterd Ize redlné vykonavat z domova, s pracovniky
povolani obvykle vyzadujicich fyzickou pfitomnost. Softwarové inZzenyrstvi a marketing jsou pfiklady
povolani vhodnych pro praci na dalku; oSetfovatelstvi, pfiprava jidla a obsluha stroji nikoli. Klasi-
fikace pochdzi z Dingelova-Neimanova indexu moznosti prace na dalku.

Studie pouzivd metodu rozdilu v rozdilech. Autorky se ptaji, zda se po pandemii izolace a dusevni
zdravi zménily vice u lidi v povolanich vhodnych pro praci na dalku nez u lidi v ostatnich povoldnich.
Vyuzivaji pét celostatné reprezentativnich americkych prazkumi z let 2011 az 2024 a z hlavniho
srovnani pred a po vyluéuji vrchol pandemie v letech 2020 a 2021.

Vzorek je velky: 588 322 pracovniki v propojenych zdrojich dat. Sledované ukazatele zahrnuji casové
deniky, skére psychické nepohody Kessler K-6, depresi, vyuzivani péce o dusevni zdravi a 1ékli na
predpis.
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Podstatné je, Ze sledovanym faktorem neni osobni preference prace na ddlku. Je jim prace v povolani,
jehoz uspotfddani se po pandemii zménilo mnohem vyraznéji.

Co se zmenilo

Prace na déalku skute¢né vzrostla mnohem vice v povolanich, ktera ji umoznuji. V roce 2024 travili je-
jich pracovnici 31,1 % pracovnich dnd plné na ddlku, oproti 8,9 % u povolani vyzadujicich pfitomnost.
Rozdilovy nartist po pandemii ¢inil 17,9 procentniho bodu.

Spolu s timto posunem travili pracovnici v povoldnich vhodnych pro préci na dalku o 1,2 hodiny
pracovniho dne vice praci o samoté nez ostatni. Prace to popisuje jako narast o 58,0 %. Po prepoctu
podle rozdilového ristu prace na dalku vychazi odhad na 6,6 dodate¢né hodiny prace o samoté ve
dnech prace na dalku.

Zména nekondila u pracovnich uloh. Celkovy bdély ¢as o samoté vzrostl u téchto pracovniki o 1,1
hodiny za pracovni den oproti ostatnim. Prace také uvadi vice celych dni stravenych samotné a méné
spolecenskych aktivit po préci.

Tuto cast lze snadno podcenit. Dojizdéni muze byt nepiijemné. Kanceldf muze rozptylovat.
Odstranéni kanceldre vSak také odstranuje automaticky zdroj slabych spolecenskych vazeb. Pro
lidi, ktefi maji dost kontaktu jinde, to nemusi mnoho znamenat. Pro lidi Zijici samotné muze
znamenat hodné.

/ / r /
ZGSllﬁl’ll samostatnym bydlemm
Nejsilnéjsi uéinky se objevuji u pracovniki zijicich o samoté.

Prace uvadi, Ze pravé v této skupiné se soustfedil narlist extrémnich forem samoty. Lidé Zijici
samotné v povolanich vhodnych pro praci na dalku mnohem castéji travili celé dny sami a dny
bez nepfimého spolecenského kontaktu na vefejnych mistech, jako je posilovna, obchod nebo
restaurace.

D4v4 to intuitivni smysl. Clovék Zijici s partnerem, détmi ¢i jinou rodinou mtiZe pii praci na dalku
ztratit kolegy, ale zachovat béznou domaéci interakci. U ¢lovéka zZijictho samotné se pracovni den na
dalku muaze zménit v cely den bez fyzické pritomnosti kohokoli dal$iho.

Proto je déleni na ,na dalku versus v kanceldfi“ prili§ hrubé. Stejné pracovni uspordddni mize mit
riizné spolecenské dusledky podle sloZzeni doméacnosti, sousedstvi, dojizdéni, osobnosti, zdravi, peco-
vatelskych povinnosti a toho, zda jsou kancelarské dny sladény s ostatnimi lidmi.
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7Zmenilo se i dusevni zdravi

Ukazatele dusevniho zdravi se pohybuji stejnym smérem jako miry izolace.

U pracovnikl v povolanich vhodnych pro prici na dalku vzrostla psychicka nepohoda asi o 0,1
smérodatné odchylky oproti ostatnim. V Panel Study of Income Dynamics se skére K-6 zvysilo o 0,3
bodu viéi predpandemickému primeéru 3,0. Nartst byl pfiblizné dvakrat vétsi u pracovniki zijicich
samotné.

Vzorec se neomezuje na jedinou prizkumnou otazku. Prace uvadi podobné posuny u deprese,
vyuzivani péée o dusSevni zdravi a 1ékd na predpis. Pracovnici v povolanich vhodnych pro praci
na dalku méli o 4,6 procentniho bodu vétsi pravdépodobnost navstévy odbornika na dusevni
zdravi, z pfedpandemického primeéru 7,9 %. Predepisovani 1ékli na depresi ¢i tzkost vzrostlo o 1,8
procentniho bodu z priméru 10,9 % a predepisovani vSech 1ékt souvisejicich s dusevnim zdravim o
1,9 bodu z priméru 11,6 %.

Dtlezité jsou placebo kontroly. U stejnych pracovniki nedo$lo k odpovidajicimu nardstu jiné
zdravotni péce ani jinych 1ékd. Vysledek se tak hife vysvétluje obecnym ristem vyuzivani zdravot-
nictvi.

Autorky odhaduji, Ze rozsifeni prace na dalku vysvétluje zhruba tfetinu celkového nartistu izolace
a psychické nepohody béhem sledovaného obdobi. Je to dost, aby na tom zaleZelo, ale neni to cely
pribéh.

Co to nedokazuje

Nedokazuje, Ze je prace na dalku Spatna pro kazdého.

Nedokazuje, Ze se konkrétni ¢lovek dostal do nepohody proto, Ze si osobné zvolil praci z domova.
Neukazuje, Ze je prace v kanceldfi automaticky zdravéjsi.

Neoddéluje plné vzdalenou préci od hybridni.

Neurc¢uje kazdou podskupinu, které miize prace na dalku prospivat.

Neméri osamélost uplnou validovanou skalou osameélosti ¢i socidlni sité; miry izolace vznikly z
dostupnych prizkumnych dat.

Neodstranuje kazdy mozny rusivy faktor z pandemické éry. Navrh predpoklada, Ze po vylouceni
let 2020 a 2021 by se povolani vhodné a nevhodna pro préci na dalku jinak vyvijela srovnatelné.
Nerika, ze produktivita, dostupnost pro lidi s postizenim, pecovatelska flexibilita ¢i cas dojizdéni
nejsou dulezité.

Posledni bod je zdsadni. Prace na ddlku muze byt cennd. Samotna prace uvadi, Ze mnoho pracovnika
davd prednost vzdalenému ¢i hybridnimu uspofddani a jiné vyzkumy nachazeji pfinosy pro spoko-
jenost, udrzeni zaméstnanct a rovnovahu prace a zivota. Spolecensky naklad neni totéz co celkovy
verdikt.
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Jak silne jsou dtkazy?

Silnou strankou prace je, Ze se neopird o jediny nahodile sestaveny priizkum. Kombinuje udaje o
vyuziti ¢asu, Skaly dusevniho zdravi, ¢erpani péce a léky v nékolika celostatné reprezentativnich
americkych souborech. Autorky také pouzivaji navrh na urovni povolani, takZe neporovnavaji jen
lidi, ktef1 si praci na ddlku vybrali, s témi, ktefi nikoli.

Provadéji nékolik kontrol robustnosti a placeba. Uéinky jsou silné&jsi u lidi Zijicich samotné, tedy
presné tam, kde by izolaéni mechanismus predpovidal vétsi dopad. Nezrcadli se v péci nesouvisejici
s dusevnim zdravim. Autorky také testuji, zda by vzorec mohla vysvétlit expozice generativni Al;
vysledky souviseji s moznosti prace na dalku, nikoli s Al

Slabinou neni velikost dat, ale interpretace. ,,Povolani vhodné pro praci na ddlku po pandemii“ neni
totéz jako ,tento clovék pracuje z domova pét dni v tydnu®“. Odhady zahrnuji hybridni usporadani,
dopady na urovni pracovisté a povoldni i vSechny nezméfené otfesy, které na praci vhodnou pro
vzdaleny rezim pusobily jinak.

Cisté ¢teni tedy zni: studie pfinasi vazné dlikazy, Ze popandemicky rust prace na dalku zvysil izolaci
a souvisi s hor§imi ukazateli dusevniho zdravi, zejména u pracovnikd zijicich samotné. Neméla by se
Cist jako jednoduchy individualni predpis.

o 1 d Vs d o /
Dusle ky pI'O uspora ani prace

Prakticky zavér neni ,vsichni zpét do kancelare®. Je to ,nenavrhujte praci na dalku, jako by misto bylo
jedinou proménnou®

Pokud pfi hybridni praci kazdy ptichazi jiny den, mize kancelar zistat spole¢ensky prazdnd. Pokud
prace na dalku znamend schlzky bez neformdlniho kontaktu, mize byt den souéasné efektivni a
izolujici. Pokud pracovnik zZije sdm, plné vzdaleny tyden muze odstranit jedinou zaruéenou okolni
pritomnost lidi.

Autorky ukazuji na zasahy, jako je koordinace kanceldfskych dnt hybridnich pracovnikt a podpora
neformdlni interakce, vCetné té online. Neni to nostalgie po kanceldfskych boxech. Je to uzndni, ze
spolecensky kontakt je infrastruktura.

Lepsi otazka neni ,na dalku, nebo v kancelafi?“. Zni: které ¢asti lidského kontaktu staré usporadani
poskytovalo ndhodou a jak je mize nové poskytovat zamérné?

Cisté shrnuti

Emanuel, Harrington a Pallais odhaduji, Ze popandemicky riist prace na ddlku uéinil pracovni dny
osamélejsimi a provazely jej horsi ukazatele dusevniho zdravi, zejména u lidi Zijicich samotné. Pra-
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covnici v povoldnich vhodnych pro praci na dalku travili denné asi o 1,2 hodiny vice praci o samot€ a
celkem o 1,1 hodiny vice bdélého ¢asu sami nez pracovnici ostatnich povoldni. Psychickd nepohoda,
vyuzivani péce o dusevni zdravi a souvisejici 1éky vzrostly v téchto povolanich vice, zatimco ostatni
zdravotni péce nikoli. Vysledek neni ploSnym argumentem proti praci na déalku. Je to varovani pro
design: flexibilita mize Setfit ¢as a soucasné odstranovat spolecensky kontakt, pricemz nejvice této
ztraté mohou byt vystaveni lidé, jejichz domovy jsou jiz prazdné.
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